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Leitfaden zum Kompetenzerwerb in der Immobilien-Projektentwicklung
(in Anlehnung an das Kompetenzprofil von RICS in ,,Planning und Development”")

Zielgruppe: Studierende der Studiengdnge Architektur und Raumplanung an der TU Wien

Der folgende Leitfaden soll Studierenden der Studienrichtungen Architektur und Raumplanung der TU Wien, die spater im Bereich der
Immobilien-Projektentwicklung praktisch arbeiten oder forschen und lehren wollen, helfen die dafiir notwendigen Kompetenzen durch die
Wahl geeigneter Lehrveranstaltungen zu erwerben. Als Basis fur diese Orientierungshilfe dient das im Folgenden naher beschriebene
Kompetenz-Profil fir “Planning und Development” der Royal Institution of Chartered Surveyors (RICS)?, des britischen Berufsverbands fur
Immobilienékonom/inn/en. Das Kompetenzprofil ist den aktuellen ,APC/ATC requirements and competencies” von RICS entnommen.

Dieser Leitfaden ist somit als Orientierungshilfe fir Studierende der Studiengange Architektur und Raumplanung an der TU Wien gedacht, die
(a) sich im Bereich Immobilien-Pprojektentwicklung spezialisieren oder
(b) zielgerichtet Kompetenzen fiur die Arbeit als oder mit Immobilien-Projektentwickler/inn/en erwerben wollen.

Das Kompetenz-Profil besteht aus obligatorischen Kompetenzen und Kernkompetenzen, die mit verschieden Stufen (Levels) gewertet werden
und in der Ausbildung sukzessive erworben werden sollten. Jede nachste Stufe wird erst nach Absolvierung der obligatorischen Kompetenzen
des vorhergehenden , Levels” erreicht. Teilweise bestehen fir den Kompetenzerwerb Wahlmdéglichkeiten bei den geeigneten
Lehrveranstaltungen (LVAs). Auch ein Austausch mit vergleichbaren LVAs anderer Hochschulen ist moglich.

Studierende, die das beschriebene Kompetenzprofil erwerben erhalten vom Fachbereich Projektentwicklung und -management der TU Wien
als Empfehlung fur Bewerbungen einen ,Vertieferschein Immobilien-Projektentwicklung”.

Die , Levels” haben folgende Bedeutung:

Level 1: ,,Kennen und verstehen”
Level 2: ,Anwenden der Kenntnisse und des Verstandnisses”
Level 3: ,Begriindete/angemessene Begutachtung/Beratung

! Assessment of Professional Competence/ Assessment of Technical Competence, RICS Education and Training, July 2006
2 WWW.rics.org Seite 1
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1. Obligatorische Kompetenzen_

Lehrveranstaltun A (=Architektur) B (=Bachelor)
VERPFLICHTEND < R (=Raumplanung) M (=Master)

1,5 VO |Theorien, Methoden und Prozesse der PE und des PM oder A B
1 2 VO Projekt- und Baumanagement oder A M
2 \/V) FUhrung von Projektteams und Konfliktmanagement A B/M
2 VU Datenbanken und Datenbeschaffung oder R B
3,5 \/V) EinfGhrung in die planungsbezogene EDV oder R B
1 ,
15 VO Methoden der Regionalanalyse und Standortbewertung R B
oder
1,5 UE Methoden der Regionalanalyse und Standortbewertung R B
2 VO Marketing Grundlagen oder A B
1
2 VO Umweltpsychologie A B
1,5 VO Ringvorlesung Okologie oder A B
1 2 VO Umweltékonomie oder AR B
1,5 VO Raum- und Vertraglichkeit R B
1 1,5 VO Bau- und Planungsrecht A B
1 Uber Entwirfe und Projekte

* aus dem Block ist ein Fach zu absolvieren Seite 2
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2 SE EinfUhrung in die EDV A B
z.Zt. kein Angebot an der TU Wien, aber obligatorisch
2 SE Erfolgreich im Team A B/M
2 SE Kommunikation und Rhetorik oder A B/M
2 SE Rhetorik, Sprechtechnik und Ausdrucksgestaltung oder A B/M
2 VU Kommunikation und Verhandlungsfiihrung R B/M
1 VO Prasentation, Moderation und Mediation A B
2 VO Ringvorlesung Ethik und Technik A/R B/M

1. Obligatorische Kompetenzen_
WAHLWEISE mindestens ZWEI
der folgenden Kompetenzen

Lehrveranstaltung

A (=Architektur)
R (=Raumplanung)

B (=Bachelor)
M (=Master)

1,5 VO Praxisorientierte BWL A B
1 VO Immobilienwirtschaft oder R B
2 VO Unternehmensgriindung A/R M
2 SE Coaching als Fihrungsinstrument 1 A B

* gus dem Block ist ein Fach zu absolvieren
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2 VO Personal und Fihrung oder A/R B/M
1,5 VO Betriebsorganisation und Personalfiihrung oder A M
2 VO Organisation und Personal A/R B
2 VO Finanzwissenschaft R B
2 VU Psychologie und Technik der Verhandlungsfihrung oder A B
2 SE Prasentations- und Verhandlungstechnik A B

z.Zt. kein Angebot an der TU Wien, aber empfehlenswert

2. Kernkompetenzen_
VERPFLICHTEND

Lehrveranstaltung

A (=Architektur)
R (=Raumplanung)

B (=Bachelor)
M (=Master)

EDV-gestlUtzte Analyse und Visualisierung raumlicher Daten

1,5 VU oder R B
1 VO GIS methodische und technische Grundlagen oder R B
2 UE CAD fur die Raumplanung oder R B

2,5 VU Grundkurs Architektur und Konstruktion - CAAD A B

1,5 VO Bau- und Planungsrecht A B
2 VO |Vertrags- und Haftungsrecht A M

* aus dem Block ist ein Fach zu absolvieren
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2 \/V) Planer und Investoren oder B/M

1,5 VO Theorien, Methoden und Prozesse der PE und des PM B
UND

2 VO Projektentwicklung oder M

2 VU Standortmarketing und Projektentwicklung

1,5 VU Vermessungstechnische Grundlagen oder B

3 UE Baudokumentation und Bauanalyse am Einzelobjekt oder M

1,5 VO Denkmalpflege oder B

3 VO Untersuchungsmethoden der Denkmalpflege oder M

3 UE Denkmalpflege und Bausanierung M

1 VO Grundstlcksmarkte und Immobilienbewertung M

2 SE Okonomische Bewertungsmethoden M
Systemanalyse und Simulation in der Standort- und

1,5 VU . M
Projektbewertung

1,5 VU Projektbewertung M

* aus dem Block ist ein Fach zu absolvieren

** gus dem Block sind zwei Fécher zu absolvieren
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2 \/V) Entwicklungssteuerung mit Projekten A M

1,5 VO Bau- und Immobilienwirtschaft A B

? UE 1 Entwerfen (fur Architekten) A B/M
3

UND

? UE 1 Studio (fur Architekten) oder A B/M

? P1/P2/P3 (fir Raumplaner) R B/M

2 VO  |Verfassungs- und Verwaltungsrecht A M

2 VO |Vergabewesen und Vertragsrecht A M
3 2 VO Bau- und Anlagenrecht A M

2 VO Mietverwaltung und Grundziige des Mietrechts A B/M

2 UE Mietverwaltung und Grundziige des Mietrechts A B/M
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KOMPETENZEN IM DETAIL:
1. OBLIGATORISCHE KOMPETENZEN

Konfliktvermeidung, Management und Konfliktlésungsstrategien
Wissen und Verstandnis der Technik far Konfliktvermeidung und Konfliktlésungsstrategien.

Sammlung, Suche und Analyse von Daten und Informationen
Verstandnis und Wissen Uber das Sammeln von Daten und deren Quellenfindung, inklusive Methoden fur die Datenspeicherung
und Datenweitergabe. Die Relevanz der gesammelten Daten und Information beurteilen kénnen und ihre Anwendungsart.

Kundenpflege
Fahigkeit Kunden zu pflegen, Beschwerden aufzunehmen, Anregungen anzunehmen und diesbezlglich Daten sammeln.

Umweltbewusstsein
Die Wichtigkeit der Umwelt und ihrer Faktoren erkennen, sowie die Einwirkungen etwaiger Veranderungen auf dieselbe,
wie z.B. veranderte Wirtschaftsbedingungen, ékologisches Denken usw.

Recht
Kenntnis und Verstandnis far die relevanten rechtlichen Gebiete und Fragen in Bezug auf das eigene Tatigkeitsfeld.

Gesundheut und Sicherheit
Verstandnis und Verantwortung fir Gesundheit und Sicherheit im eigenen Tatigkeitsbereich, bzw. am Arbeitsplatz.

Informationstechnologie
Relevante Kenntnis in EDV und der Anwendung spezifischer Programme. Informations- und Datenanalyse.

Selbstmanagement
Fahigkeit sich selbst organisieren zu kénnen, im Sinne einer effizienten Arbeitsaufteilung und Arbeitserledigung. Kenntnis Gber
effiziente Arbeitsprozesse, Eigenorganisation und Arbeitsteilung.

Teamwork
Fahigkeit im Team zu arbeiten, im Sinne einer Verstandnis Gber Teamdynamik und Arbeitsteilung in verschiedenen Situationen.
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Miindliche Kommunikation
Anwendung richtiger Kommunikationstechniken in bestimmten Situationen.

Schriftliche und Graphische Kommunikation
Anwendung und Kenntnis der Arten von schriftlicher Kommunikation und Méglichkeiten Inhalte richtig zu vermitteln.

Ethik, Berufsverstiandnis und Verantwortlichkeit
Das Verstandnis ethischer Grundprinzipien im eigenen Arbeitsumfeld und im Umgang mit Anderen.

Buchhaltungsprinzipien und -ablaufe
Verstandnis grundlegender Buchhaltungsprinzipien.

Business Management
Verstandnis und Anwendung grundlegender Prinzipien einer Unternehmensfihrung, bzw. des Managements eines
Projektvorhabens oder Unternehmens.

Flihrungsverhalten
Kenntnis Gber die Anforderungen und notwendigen Fahigkeiten eine Fihrungsrolle bzw. Fihrungsposition anzunehmen, in
einem Team, Arbeitsprojekt usw.

Personalmanagement
Kenntnis und Anwendungsprinzipien der Personalfiihrung.

Ressourcenmanagement
Verstandnis und Kenntnis Gber notwendige Ressourcen und ihrer Kosten fir die Organisation und den Betrieb eines
Unternehmens, bzw. den erfolgreichen Ablauf eines Projekts.

Verhandlungsfiihrung
Techniken und Kenntnis der richtigen Verhandlungsfihrung unter verschiedenen Bedingungen, bzw. die Anwendung der
richtigen Methoden fir eine erfolgreiche Verhandlung.

Personalakquisition
Kenntnis Gber die Akquisition von Personal und das Verstandnis flr die Auswahl geeigneter Mitarbeiter fir ein Projekt,
Unternehmen usw.
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2. KERNKOMPETENZEN

Mapping (Kartographie und GIS)/ oder CAD
Anwendung richtiger Methoden und Arten der Informationssammlung und Verarbeitung in Abhangigkeit von der Projektart.

Development appraisals
Verstandnis und Kenntnis Uber Projektentwicklung in der Immobilienwirtschaft, in Bezug auf involvierten Akteure, Art des
Projekts, die unterschiedlichen Analysen, Methoden usw.

Recht
Kenntnis und Verstandnis far rechtliche Aspekte, die Anwendung und Berlcksichtigung relevanter Gesetze.

Measurement (Vermessung / Bauaufnahme)

bzw. /oder

Denkmalpflege - Theorie und Praxis, Untersuchungsmethoden
Kenntnis und Verstandnis fur Denkmalschutz, bzw. Bauaufnahme.

Valuation (Schatzung, Immobilienbewertung)
Kenntnis und Verstandnis Gber Arten der Immobilienbewertung und Schatzung. Anwendung richtiger Methoden und
Bewertungen fur bestimmte Immobilienarten.

Planning
Verstandnis und Kenntnis Gber Planungsprozesse, deren Ablauf und richtige Abwicklung.

Wien, am 04.11.2010
Fachbereich Projektentwicklung und Projektmanagement an der TU Wien (E260-P)
Univ. Prof. Dipl.-Ing. Dietmar Wiegand, Univ.Ass. Mag. Marijana Sreckovic
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